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CENTRO DE SAUDE E TECNOLOGIA RURAL

Matriz de Gerenciamento de Riscos 16/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
16/2025 ANDREA SILVA MONTEIRO 10/11/2025 11:00

Objeto da Matriz de Riscos

Servigos de limpeza e conservacdo com mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva, fornecimento de materiais, ferramentas e equipamentos - CSTR/UFCG

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de sinergia entre
os integrantes da
Equipe
Planejamento

Impactos
1 Desperdicio de tempo; retrabalho; ndo cooperagao.
Acoes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a Equipe para planejamento das agdes de cada etapa do planejamento. Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA

Escolha inadequada de membros; Auséncia de
membros de apoio nas reunides; demora na Planejamento Administragao Médio
entrega/insercdo de informacdes.

Acoes de Contingéncia

C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, corrigir os desvios da equipe. Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, JONAS ALVES DE

OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixo conhecimento .
Escolha de membros sem o conjunto de

prévio acerca do objeto . . . Planejamento Administragao Médio
N conhecimentos necessarios sobre o objeto
de contratagao
Impactos
1 Dispéndio ineficiente de tempo na fase de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Dotar a equipe de planejamento de pessoal adequado que conhega o objeto da contratagdo. Responsavel: JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar adi¢do de servidores dotados de conhecimento para auxiliar a equipe. Responsavel: JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixo conhecimento
dos agentes Escolha dos servidores sem atencdo aos . . - L1
- . Y. Planejamento Administracao Meédio
responsaveis pela conhecimentos necessarios
gestdo do contrato
Impactos
1 Ineficacia no planejamento do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Dotar os agentes responsaveis pela fiscalizagdo do contrato de conhecimentos e materiais Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
imprescindiveis para a obtencédo de sucesso na gestdo do contrato. MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar os agentes durante a gestdo do contrato de modo a corrigir as falhas Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ineditismo do objeto a
ser contratado com a Auséncia/Dividas para composigio dos Estudos

lde?



R-04 implantagdo da IN 05 Preliminares e do Termo de Referéncia Planejamento Administracao Baixo
de 2017
Impactos
1 Nenhuma ou pouca informacéo para composicao dos Estudos Preliminares e do Termo de Referéncia
Acoes Preventivas
P-01 Estudar a IN 05 de 2017 e outras contratagdes de Objetos similares Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar-se com outros 6rgdos para fins de orientagdo e solucionar os problemas Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aprovacio do Estudo Fa.lta de sinngia entre os memt.)ros. §a e.qt.lipe;
Preliminar fora do baixo cc?nheamento sqbre 0 objeto; ineditismo Planejamento Administracao Médio
. do objeto; Necessidade de retrabalho;
tempo hébil -
Altera¢des na demanda.
Impactos
1 Atraso na constru¢do do Termo de Referéncia
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e aprovar o Estudo Preliminar dentro do tempo hébil Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir a equipe de planejamento em prol da aprovacdo do Estudo Preliminar Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo do Termo Aprovacdo do Estudo Preliminar fora do tempo
de Referéncia fora do hébil; Atraso na construgdo do Documento de Planejamento Administragao Médio
tempo habil Formalizacdo da Demanda
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Celeridade no envio do Estudo Preliminar para obtengdo da aprovagao Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar o planejamento desse processo administrativo Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Documento de
Proposta do . - ~
Fornecedor Ndo observagio adequada das solugbes no Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. . mercado
incompativel com a
demanda da Instituicdo
Impactos
1 Prosseguimento da contratagdo com defeitos de gestdo.
Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se que a solugdo apresentada nos Estudos Preliminares estd compativel com a Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
oferecida pelo fornecedor NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer os documentos do processo corrigindo as falhas Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Acao Judicial Julg.amefl to incorreto na interpretaio - da Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto
Legislacao
Impactos
1 Paralisacdo ou alteracdo da contratagdo, conforme decisao judicial
Acoes Preventivas
P-01 Atengdo ao Termo de Referéncia Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as falhas e relancar edital Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
R-09 Mudanga na Legislacdo Alteracdo inesperada na legislacdo vigente Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
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Impactos

1 Impugnacdo ao processo de contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Conferir Termo de Referéncia Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Celeridade na analise e possivel correcdo de documentos correlatos. Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de entendimento
do . T.e rmo de Baixo conhecimento sobre o objeto; Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Referéncia e suas
caracteristicas
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos da comunidade institucionais
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de reunido para alinhamento Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a contratada para sanar os gargalos Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-11 Descumprimento dos Falta de exiperiéncia com servigco publico; Gestio de Contrato Administracio Extremo
prazos contratados Descompromisso da contratada
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos Institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas rigorosas no contrato, relativas ao descumprimento dos prazos Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recorrer ao gestor do contrato para acionar as clausulas contratuais Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possibilidade de nao
atender a demanda de Contratada deixa de suprir as necessidades
servico, incorrendo em econdmicas/técnicas em sua prestacdo de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
rescisdo ou inexecugdo servigo
do contrato
Impactos
1 Reclamagbes, descontentamento da comunidade institucional, retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar as exigéncias cumpridas na fase de habilitagdo da contratada sejam mantidas Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar as pendéncias notadas e a necessidade de suas regularizagdes Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-13 D?scumprimento . das Descompr0m1559 p~0r parte da contratada; Gestio de Contrato Administracio Extremo
clausulas contratuais Falhas de comunicacao
Impactos
1 Servigos prestados com qualidade comprometida, podendo ter sua realizagdo interrompida
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagdo com a contratada, de modo que a mesma tenha ciéncia das Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
obrigacoes MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para que os problemas sejam analisados Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de
R-14 comunicacdo entre Descompromisso ou falta de experiéncia por Gestio de Contrato Administracio Extremo
Contratada e parte do preposto da contratada
Contratante
Impactos
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1 Geracao de ineficiéncia e ou impossibilidade de resolucdo de conflitos
Acoes Preventivas
P-01 Manter relacdo estritamente profissional entre contratada e contratante Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Agoes de Contingéncia
C-01 Utilizar meios de comunicacdo eficazes e discretos Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
DeS}gnagao . de Nado observagcdo das competéncias e
servidor para gerir e . ,
R-15 fiscalizar contrato sem conhec1{nent(?s ‘p0r~ parte qo responsave% pela Gestdo de Contrato Administragao Extremo
conhecimento  técnico n.omeagzao.; Limitagdo no niimero de servidores
. disponiveis
do servico
Impactos
1 Ma gestdo e fiscalizagdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Levantar o conhecimento técnico dos servidores antes da indicagao Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar capacitagao do servidor Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacao de
R-16 servidor para fiscalizar Nao observacdo da di'st.ril‘aui‘géo da carga de Gestio de Contrato Administracio Extremo
contrato sem tempo trabalho entre os potenciais indicados
habil para o servico
Impactos
1 Fiscalizacdo inadequada do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento das atuais atribui¢des dos servidores disponiveis, antes da designagdo = Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de avaliacdo do cendrio encontrado e considerar possibilidade de modificagdo das Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
tarefas atribuidas MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inter'rupf;afo <.10 servico Potencial . falha de comunicacao; Gestiio de Contrato Administracio Médio
sem justificativa Descompromisso por parte da contratada
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos Institucionais/Prejuizos causados por inexecucdo de servi¢os essenciais
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugdo do contrato, prazos, etc.; Comunicagdo constante com a Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
contratada MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia na
contratacdo e execucdo Formalizacgdo deficiente da demanda Planejamento Administragao Médio
do objeto
Impactos
1 Potencial atraso no processo de contratacdo ou falhas na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente Responsavel: JONAS ALVES DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever planejamento inicial para para complementagao das informagoes Responsavel: JONAS ALVES DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacao ao Edital  Inadequacdo na Especificacdo do Servigo Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Atraso/ndo continuidade no processo de contratacdo

Acoes Preventivas
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P-01 Conferir Edital e Termo de Referéncia. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter celeridade na analise e possivel corre¢do no Edital Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
SNe?_Si‘;C;nformldade dos Irregularidades nos servigos entregues Gestdo de Contrato Administragao Médio
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos Institucionais
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar as pendéncias notadas e a necessidade de suas regulariza¢des. Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de inadequacdo e decidir qual sancdo adotar Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de
ac1dent'e,~ incéndio, IncompaFl.blhdade com as normas de Gestio de Contrato Administracio Médio
destruicao de sustentabilidade e seguranca do trabalho
equipamentos, etc.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos Institucionais
Acdes Preventivas
P-01 Comunicar as pendéncias notadas e a necessidade de suas regularizagdes/Fornecer os Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
equipamentos necessarios para a seguranca no trabalho MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
P-02 Definicdo clara das responsabilidade sobre quaisquer danos gerados Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de inadequagdo para identificar a sangdo que deve ser adotada Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
C-02 Informar ao gestor para notificagdo da empresa Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Faléncia da empresa Avahag.ao ineficiente da capacidade economico- Gestiio de Contrato Administracio Médio
vencedora financeira da empresa
Impactos
1 Atraso na realizacao do servico
2 Desperdicio de recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir requisitos habilitatérios relativos a qualificagdo econdmica—financeira Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
P-02 Exigir garantia contratual Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de penalidades Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
C-02 Cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou realizar nova contratagao Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desconsideragdo  do Falta de atengcdo ao principio ou
R-23 Principio da desconhecimento sobre atualizacdes da Lei de Planejamento Administracao Extremo
Segregacdo de Fungdes Licitagdes; Interesse pessoal;
Impactos
1 Ocultacdo de falhas e fraudes; Conflitos de interesse; Corrupgao
Acoes Preventivas
P-01 Atualizacdo do servidores envolvidos sobre o principio e sua necessidade de atendimento; Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
Atencdo na designacdo dos componentes envolvidos em cada fase da contratacdo MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Substituicdo dos envolvidos; Verificacdo da atuagdo dos agentes indicados e, caso necessario, Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
abertura de processo administrativo MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  das
obrlg'agoes. ’tFabalhlstas, Desatengdo na conferéncia da documentagdo Gestdo de Contrato Administragao Médio
previdencidrias e de
recolhimento de FGTS
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos Institucionais
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo ativa e efetiva na conferéncia da documentagao Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Uso da conta-depésito vinculada Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
M4 fé da contratada ou de seus agentes;
Atuacio corrupta dos Interesses divergentes dos institucionais por
parte da contratada ou de seus agentes; Atuagdo Gestdo de Contrato Contratada Alto
agentes da Contratada R .
dos agentes direcionada por interesses de
servidores
Impactos
1 Disponibilidade de informacgoes e acessos restritos; Danos a administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar a empresa que reforce as orientagdes acerca do Cddigo de Etica aos seus Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
funcionérios MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o cenario e decidir qual san¢do adotar; Abertura de processo de responsabilizagao Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de ___ a L ol sl
normas sanitdrias e Nao. observancm de critérios sanitarios e Gestdo de Contrato Contratada Médio
. . ambientais
ambientais
Impactos
1 Riscos a satide; Comprometimento dos objetivos da comunidade académica e institucionais
Acoes Preventivas
P-01 Exigir observancia as normas da vigilancia sanitaria / delimitar regras claras e manter Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
fiscalizacdo diligente. MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar ao gestor para notificagdo da empresa. Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo imprecisa dos cargos na etapa de
Desvios de funcéo planejamento; D1rec1ona1.'nent0 das agoe.s dos Planejamento Administracao Alto
agente da contratada por interesses pessoais dos
agentes publicos; Assédio moral
Impactos
1 Dificuldades para realizagdo das atividades; Falhas na execugdo do contrato; Fraudes, erros e corrupgdo; Agoes trabalhistas
Acoes Preventivas
P-01 Definigéo clara de cargos e responsabilidade Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicacdo ao Gestor do Contrato para apuracao dos envolvidos e avaliacdo de Responsaveis: ANDREA SILVA MONTEIRO,
providéncias cabiveis JOSE FABIO PAULINO DE MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de politica clara contra assédios na
. . instituicdo; Auséncia por parte da Contratada e . .
Ocorréncia de Assédio Gestdo de Contrato Administragdo Alto

Contratante de orientagdes sobre as formas de
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assédio e medidas a serem tomadas

Impactos
1 Insegurancga no trabalho; Riscos a saide; Agdes judiciais
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer diretrizes claras; Realizar capacitacOes e orientar acerca do tema; Garantir a Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
existéncia de canais seguros para comunicacao de dentincias MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Assegurar protecdo as vitimas; Realizar processo investigativo profissional e isento; Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
Comunicar Gestor, Contratada e 6rgdos competentes; MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de equipe
multidisciplinar Desatencdo ao objeto de contratagdo e suas
R-29 responsavel e Planejamento Administracao Baixo
. especificidades
planejamento da
contratagdo
Impactos
1 Construcdo de documentos componentes da contratagdo com potenciais falhas
Acoes Preventivas
P-01 Adotar gestdo de competéncias na escolha dos membros da equipe Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir membro nomeado por outro com as competéncias adequadas Responsaveis: JOSE FABIO PAULINO DE
MOURA, ANDREA SILVA
MONTEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANDREA SILVA MONTEIRO

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 11/11/2025 as 17:06:31.
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