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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
18/2024 HELOISA ELAINE BORGES 13/06/2024 10:07

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de Servigo Telefénico Fixo Comutado e de Servico Mével Pessoal, na modalidades Local, Longa Distancia Nacional e Internacional.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Disperdicio de Faltg de sinergia entre os integrantes da Planejamento Administrag3o Médio
tempo. Equipe de Planejamento.
Impactos
1 Retrabalho; ndo cooperacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a Equipe para planejamento das acdes de cada etapa do Responsavel: HELOISA ELAINE BORGES

planejamento.

Acdes de Contingéncia
C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, corrigir os desvios Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
JOSE NILTON SILVA

da equipe.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Balx'a. satisfacdo nos Qualldgde estimativa aquém na prestacao Planejamento Administracgio Alto
USUArios. do servigo contratado.
Impactos
1 Transtornos operacionais administrativos e ndo atingimento dos objetivos institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a prestacdo dos servicos em outros 6rgéos e instituicdes e antecipar-se as Responsavel: HELOISA ELAINE BORGES

situag6es de gargalos.

Acdes de Contingéncia
Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,

C-01 Acionar a empresa prestadora por vias legais.

GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratagao de

solugdo que néo N . .
¢ q . Definicdo de requisitos da contratagdo

atende . L . .
. insuficientes ou indevidos.
necessidade que

originou a demanda.

Planejamento Administracéo Médio

Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Levantar a quantidade de servicos de telefonia necessarios. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO

PEREIRA DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar o processo na fase "Gesté@o do Contrato" e tomar as medidas necessérias Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,

para o atendimento da demanda institucional. GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, WALLYSSON DE

VASCONCELOS SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Ineficacia na gestdo Baixo conhecimento dos agentes




do contrato.
Impactos

responsaveis pela gestédo do contrato. Planejamento Administracdo

Alto

1 Impossibilidade de conduzir o processo de fiscalizagdo de forma adequada.
Acdes Preventivas
P-01 Dotar os agentes responsaveis pela fiscalizagdo do contrato de conhecimentos e Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
materiais imprescindiveis para a obtencéo de sucesso na gestéo do contrato. NETO
Acodes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar os agentes durante a gestao do contrato de modo a corrigir as falhas. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
NETO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-05 Impossibiljdade de Indisponibilidade orgcamentaria frehte aos Planejamento Administragao Extremo
Contratacao. valores orcados nos Estudos Preliminares.
Impactos
1 Impossibilidade de executar algumas fungdes institucionais que dependem da contratacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Reservar dotacdo orcamentéria. Realizar pré-empenho de despesa. Responsavel: VINICIUS FARIAS MOREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA, HELOISA
ELAINE BORGES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa da
quantidade maior ou Falta ou sobra de servigo contratado. Planejamento Administragao Médio
menor que a
necessidade.
Impactos
1 Celebragéo de aditivos contratuais que deveriam ser evitados.
Acdes Preventivas
P-01 Identificacdo da relag&o entre a demanda prevista e a quantidade a ser contratado. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar em conjunto com o demandante o quantitativo adequado e identificar Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, HELOISA
solugdo que possa gerar resultados que atendam a necessidade da contratagao.. ELAINE BORGES, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na
construcao do Atraso do inicio do planejamento. Planejamento Administragao Médio
Termo de
Referancia.
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acoes Preventivas
pP-01 Finalizar e revisar o Termo de Referéncia dentro do tempo habil. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunir a equipe de planejamento em prol da conclusdo do Termo de Referéncia. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&do parcelar a
solugao CUJ? DIrTlIFiUI(;aO da  competitividade e Planejamento Administragéo Médio
parcelamento é resisténcia do mercado fornecedor.
viavel.
Impactos
1 Aumento de valores contratados e impugnacdes ao certame.
Acdes Preventivas
P-01 A equipe de planejamento deve avaliar o mercado que fornece e avaliar se a Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
solucdo é divisivel ou ndo. JOSE NILTON SILVA, HELOISA
ELAINE BORGES
Acodes de Contingéncia
C-01 Reavaliar em conjunto com o demandante o parcelamento da solugéo e adotar Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
acbes objetivando solugdo necessaria ao atendimento da necessidade que o JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
motivou. PEREIRA DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracéo
inadequada dos .. . . 5
paramentros que Dificuldade na obtencdo de informagbes Planejamento Administracgio Médio



compde o Termo de para elaboragdo da estimativa de preco

Referéncia.
Impactos
1 Preco inexequivel/superfaturado que néo reflete o praticado no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar o preco praticado no mercado em tipo em outras Instituicdes. Responsavel: HELOISA ELAINE BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, refazer a pesquisa Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
de precos e corrigir demais falhas. JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacéo de
proposta em Ausenm? de equipe multidisciplinar Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
desacordo com o responsavel pela escolha do fornecedor.
edital.
Impactos
1 Aceitacéo de proposta que ndo atende as necessidades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitacdo de pregoeiros. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar o demandante sobre a proposta melhor colocada para dirimir ddvidas. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
I?rpssegwmento da Documento de Proposta do Fornecedor ~ - = .-
licitacéo com . . ... Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
. ~ incompativel com a demanda da Institui¢cao.
defeitos de gestéo.
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da instituicdo. Dificuldades na execuc¢éo, gestdo e fiscalizacdo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se que a solugdo apresentada no planejamento esta compativel com a Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
oferecida pelo fornecedor. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer os documentos do processo corrigindo as falhas. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, HELOISA
ELAINE BORGES,
FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagdo de Apresentacdo de documentacao falsa pelo
empresa Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
. fornecedor.
inadequada.
Impactos
1 contratacdo que ndo atenda a necessidade da organizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar todos os sistemas de governo para verificar a autenticidade dos Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
documentos e realizar diligéncias NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da empresa. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inak_)ilhitagéo de todos Néq. olgservagéo das condi¢cbes de Selecdio do Fomecedor  Administracsio Médio
os licitantes. habilitacdes pelos concorrentes.
Impactos
1 Atraso na contratagao do servico demandado.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de habilitacdo deve ser adequada ao servigo. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, HELOISA
ELAINE BORGES, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Relangar edital com revisdo das condi¢des de habilitacéo. Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, FRANCINALDO
DOS SANTOS NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inak_)ilhitagéo de todos Exi.géncias incompativeis com o objeto do Selecdio do Fomecedor  Administracéio Médio
os licitantes. Edital
Impactos
1 Retardo dada as falas no planejamento da licitagéo.



Acdes Preventivas

P-01 Exigéncia de habilitagdo deve ser adequada a servico. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA, HELOISA
ELAINE BORGES
Acdes de Contingéncia
C-01 Relancar edital com revisdo das condi¢6es de habilitacéo. Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, FRANCINALDO
DOS SANTOS NASCIMENTO,
HELOISA ELAINE BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desclasm-flt.:agao de Prego acima do valor or¢ado por erro na Selecdio do Fomecedor Administracsio Médio
todos os licitantes. planilha
Impactos
1 Desperdicio de tempo.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo da planilha de precos. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA, HELOISA
ELAINE BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir Mapa de Precos e Termo de Referéncia. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selegdo Deserta. Preco orcado abaixo do mencionado Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Impactos
1 Retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Checar o preco praticado no mercado. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA, HELOISA
ELAINE BORGES,
FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Relangar sele¢do com reviséo de valores e do Termo de Referéncia. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, HELOISA
ELAINE BORGES, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA, JOSE
NILTON SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecéo Deserta. Auséncia de proposta. Selecao do Fornecedor Administracao Médio
Impactos
1 N&o contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de exigéncias restritivas no edital. Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Relancgar edital com as corre¢des necessarias. Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, JOSE NILTON
SILVA, CLAUDIO PEREIRA DA
COSTA, HELOISA ELAINE
BORGES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acéo Judicial. Julgamepto incorreto na interpretacdo da Selegdo do Fornecedor Administra¢@o Alto
Legislacao.
Impactos
1 Retardo na contratacgao.
Acdes Preventivas
P-01 Atencgdo ao TR e Planilha de julgamento objetivo. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar Termo de Referéncia e planilhas de precos. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, JOSE NILTON
SILVA, CLAUDIO PEREIRA DA
COSTA, HELOISA ELAINE
BORGES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acéo Judicial. Falha nos documentos de planejamento. Selecao do Fornecedor Administragao Alto



Impactos

1 Paralisagdo da selecéo e risco de possivel paralisagao do servigo na instituigao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborac&o/Revisdo do TR/Planilhas de julgamento objetivo. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,

JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as falhas e relancar a selegéo. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
JOSE NILTON SILVA, LEIDE
ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, HELOISA ELAINE

BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
interessados na Inadequacéo na Especificagdo do Servico. Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
selecéo.
Impactos
1 Risco Juridico.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir Termo de Referéncia e outros documentos. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS

NASCIMENTO, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter celeridade na analise e possivel correcao dos documentos. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO,
HELOISA ELAINE BORGES

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao ~reaI|zagao da Mudanca na Legislagéo. Selecao do Fornecedor Administragao Alto
selecédo
Impactos
1 Retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir Termo de Referéncia e outros documentos de planejamento. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia
C-01 Celeridade na analise e possivel corre¢do dos documentos. Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO,
HELOISA ELAINE BORGES

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ls\lszgéfahzagao da Falha na Planilha Orgcamentéria. Selecao do Fornecedor Administracao Alto
Impactos
1 Atraso na contratacgao.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir planilhas, quantidades e unitarios. Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI

CAROLINO, CLAUDIO PEREIRA
DA COSTA, FRANCINALDO DOS
SANTOS NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia

C-01 Celeridade na andlise e possivel corre¢cdo nos documentos. Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, FRANCINALDO
DOS SANTOS NASCIMENTO,
JOSE NILTON SILVA, HELOISA
ELAINE BORGES

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fiscalizagdo Designacdo de servidor para fiscalizar
inadequada do gnag P P . Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
contrato sem tempo habil para o servico.
contrato.
Impactos
1 Atraso em detectar problemas na execucéo do servigo e também corrigir falhas.

N

Falhas na execuc¢éo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Dar apoio a fiscalizagdo do contrato. Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
PEREIRA DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizacdo de relatério de avaliagcdo do cenario encontrado. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE



CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS SOUSA,

MARCELO GUILHERME
BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ma gestao e Designacdo de servidor para gerir e
fiscalizacao do fiscalizar contrato sem conhecimento Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
contrato. técnico do servico.
Impactos
1 Fiscalizagao impossibilitada de fiscalizar e cobrar o que a UFCG contratou.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidor com conhecimento técnico. Responsavel: JOSE NILTON SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar capacitacao do servidor. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigo indisponivel . — .
e transtornos aos .Sup.o.rte e disponibilidade de servicos Gestdo de Contrato  Administracao Alto
USUATioS. ineficientes.
Impactos
1 Prejuizo das agdes/atribui¢Bes institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas aplicaveis no contrato, relativas a efetivacdo da estimativa e Responsaveis: JOSE NILTON SILVA, CLAUDIO
mensuragao. PEREIRA DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar a empresa prestadora do servigo para sanar os gargalos. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Geracgéo de
ineficiéncia e ou
|mpOSS|b~|I|dade de Dificuldade de comunicagdo entre Gestdio de Contrato  Administrago Alto
resolucao de contratado e contratante.
conflitos e prestagéo
de servico.
Impactos
1 Prejuizo do servigo dada dificuldade de comunicacao.
Acdes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Utilizar meios de comunicacéo eficazes e discretos. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, MARCELO
GUILHERME BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigos prestados
com qualidade Descumprimento das clausulas contratuais. Gestao de Contrato  Administragao Alto
comprometida.
Impactos
1 Servico podendo ser interrompido.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagéo com a contratada, de modo que a mesma tenha ciéncia Responsaveis: MARCELO GUILHERME
do servigo que deve ser entregue. BARBOSA, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, CLAUDIO PEREIRA
DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para que os problemas sejam analisados. Responsaveis: MARCELO GUILHERME

BARBOSA, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,



GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, CLAUDIO PEREIRA

DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento
dos objetivos Descumprimento dos prazos contratados.  Gestdo de Contrato  Administracao Alto
Institucionais.
Impactos
1 Prestacéo do servigo ineficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas rigorosas na minuta de contrato, relativas ao Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
descumprimento dos prazos. CAROLINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Recorrer ao setor juridico da UFCG para acionar as clausulas contratuais. Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratada deixa de
suprir as
necesAsm!ades Baixa qualidade no servigo oferecido. Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
econdmicas
/técnicas em sua
prestacdo de servigo.
Impactos
1 N&o atender a demanda de servico, incorrendo em rescisao ou inexecugéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar para que as exigéncias de habilitacdo da contratada sejam mantidas até Responsaveis: CLAUDIO PEREIRA DA COSTA,
finalizar o contrato. GABRIELA SOBREIRA DIAS DE

CARVALHO, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
MARCELO GUILHERME
BARBOSA
Acodes de Contingéncia

C-01 Comunicar as pendéncias notadas e a necessidade de suas regularizagdes. Responsaveis: MARCELO GUILHERME
BARBOSA, WALLYSSON DE
VASCONCELOS  SOUSA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, CLAUDIO PEREIRA

DA COSTA
C-02 Acionar legalmente a empresa fornecedora, aplicar as san¢des previstas no Responsaveis: MARCELO GUILHERME
contrato e outros documentos. BARBOSA, WALLYSSON DE

VASCONCELOS  SOUSA,
GABRIELA SOBREIRA DIAS DE
CARVALHO, CLAUDIO PEREIRA
DA COSTA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE NILTON SILVA
Equipe de apoio



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

HELOISA ELAINE BORGES
Equipe de apoio

MARCELO GUILHERME BARBOSA
Equipe de apoio

CLAUDIO PEREIRA DA COSTA
Equipe de apoio

GABRIELA SOBREIRA DIAS DE CARVALHO
Equipe de apoio

WALLYSSON DE VASCONCELOS SOUSA
Equipe de apoio
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